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Vision Volg-Gruppe

Wir begeistern unsere Kundinnen und Kun-
den jeden Tag in gepflegten Dorfladen an
attraktiven Standorten mit Freundlichkeit,
personlicher Nahe, frischen Sortimenten
sowie niitzlichen Dienstleistungen.

Mittels einer schlanken, dezentralen Orga-
nisation mit hoher Eigenverantwortung
arbeiten wir nachhaltig zur Zufriedenheit
aller Mitarbeitenden.

Wir schaffen langfristig einen angemesse-
nen finanziellen und sozialen Beitrag fur
unsere Anspruchsgruppen.
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Im Dorf verankert,
im Markt gefestigt
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Martin Keller, Prasident des Verwaltungsrates,
und Philipp Zgraggen, Vorsitzender der Geschaftsleitung

Sehr geehrte Damen und Herren

Im Umfeld von lokaler Nahe und wirtschaftlicher Weitsicht sind die Volg-Laden in vielen Dorfern
der Deutschschweiz und Westschweiz verlassliche Dreh- und Angelpunkte. Hier trifft man sich,
hier kennt man sich. Die vertrauten Wurzeln im landlichen Raum setzen unlibersehbare Akzente
im Sortiment. Die Atmosphare wird getragen von der Herzlichkeit der Mitarbeitenden, die eng
mit der Dorfgemeinschaft verbunden und vielerorts selbst ein Teil davon sind. Einer von vielen
unverwechselbaren Griinden fur die anhaltende Beliebtheit des Einkaufens im Volg um die Ecke.

Diese Beliebtheit widerspiegelt sich auch in den Zahlen: Die Volg-Gruppe kann auf ein erfolg-
reiches Jahr zurtickblicken und den Jahresumsatz 2024 trotz anspruchsvollem Marktumfeld er-
neut steigern. Die 922 Verkaufsstellen (Vorjahr 924) erzielten einen Detailhandelsumsatz von
1,772 Milliarden Franken (Vorjahr 1,755 Milliarden Franken). Das entspricht einem Wachstum
von 1,0 Prozent gegenlUber 2023. Bei den 595 Volg-Dorfladen (Vorjahr 593), dem wichtigsten



«Nach rund zehn Jahren Planung ist der
Weg flir den Ausbau der Verteilzentrale
Oberbipp frei. Dass Gemeinde und
Bevoélkerung vorbehaltlos hinter diesem
Projekt stehen, ist ein grosser Vertrauens-
beweis und bestatigt unsere Entwicklungs-
und Expansionsstrategie.»

Martin Keller,
Prasident des Verwaltungsrates

Absatzkanal der Volg-Gruppe, lag der Umsatz bei 1,327 Milliarden Franken (Vorjahr 1,317 Milli-
arden Franken), was einem Plus von 0,8 Prozent entspricht. Auf anhaltendem Wachstumskurs
befinden sich die Tankstellenshops: Der Umsatz der 120 TopShops an Agrola-Tankstellen (Vor-
jahr 117) wuchs auf 380 Millionen Franken (Vorjahr 372 Millionen Franken) und liegt damit
2,1 Prozent Uber dem Ergebnis des Vorjahres. Die von der Volg Konsumwaren AG belieferten
207 Freien Detaillisten (Vorjahr 214), die mehrheitlich unter dem Namen «Prima» auftreten, ver-
zeichneten einen Umsatz von 65 Millionen Franken (Vorjahr 66 Millionen Franken).

Das seit Jahren anhaltende solide Wachstum bestatigt unsere Positionierung als fihrender
Nahversorger im landlichen Raum, der mit einem attraktiven Gesamtpaket an Mehrwerten und
Dienstleistungen zu Uberzeugen vermag. Das «frisch und friindliche» Einkaufserlebnis wird
primar von den Ladenteams in die Herzen der Kundinnen und Kunden getragen, die ihren Volg
schatzen. Mit ein Grund flr das erfreuliche Ergebnis sind die hohen Investitionen in neue
Standorte und die Modernisierung bestehender Verkaufsstellen. Im Jahr 2024 wurden Uber
100 Laden komplett oder teilweise umgebaut, wobei der Nachhaltigkeitsgedanke allgegen-
wartig war: Geschlossene Kihlsysteme mit Glassichttliren, energiesparende LED-Beleuchtung,
moderne Klimaanlagen und umweltfreundliche CO,-Kaltemittel helfen, wertvolle Ressourcen
langfristig zu schonen. Der Strom fUr die Verteilzentralen und Laden stammt Uberwiegend aus
erneuerbaren Energiequellen und die Vorteile der Warmeruickgewinnung werden - wo es die
baulichen Gegebenheiten zulassen - konsequent genutzt. Bei der Auswahl der Partner fir Um-
und Neubauten bleibt Volg seinen Wurzeln treu: Lokale Handwerker, Lieferanten oder Dienst-
leister aus der Nahe erhalten wenn immer moglich den Vorzug. So bleibt die Wertschépfung in
der jeweiligen Region.

Den Fokus darauf zu legen, was naheliegend ist, entspricht auch der Grundhaltung, die Volg seit
jeher bei der Wahl der Partner fir die Gestaltung des Sortiments an den Tag legt. So werden
Uber 75 Prozent des gesamten Lebensmittelumsatzes mit Produkten aus der Schweiz erzielt.

Die Investitionen in die Verkaufsstellen gehen weit Uber die Anschaffung neuer Gerate oder die
Renovierung von Gebauden hinaus - sie umfassen zahlreiche weitere Aspekte, woflr im Berichts-
jahr ein Konzept erarbeitet wurde. Demnach werden mehrere Millionen Franken investiert, um



«Die Anforderungen an IT-Infrastruktur
und Logistik steigen von Jahr zu Jahr.
Umso wichtiger ist es, die Prozesse darauf
auszurichten und regelmassig zu opti-
mieren. Von den 2024 umgesetzten Mass-
nahmen wird die Volg-Gruppe in den
nachsten Jahren enorm profitieren.»

Philipp Zgraggen,
Vorsitzender der Geschaftsleitung

die Ladenteams von aufwandigen Arbeiten zu entlasten und sie insbesondere bei den Service-
und Unterhaltsleistungen, bei grésseren Layoutanpassungen oder Sortimentsbereinigungen
personell und organisatorisch zu unterstitzen. Damit stéarken wir unsere Wettbewerbsfahigkeit
und setzen ein starkes Signal fur Sicherheit und Stabilitat.

Einen entscheidenden Anteil am guten Jahresergebnis haben auch die Investitionen in eine
noch leistungsfahigere Logistik- und IT-Infrastruktur. Viele Prozessoptimierungen erfolgten im
Hintergrund, darunter die Umstellung von SAP auf S/4HANA, die fur ein Unternehmen unserer
Grosse und Komplexitat entscheidend ist, um auch in Zukunft einwandfrei zu funktionieren.
Einen weiteren Schwerpunkt markierte die Entwicklung der Applikation «Lokales Sortiment»,
die 2024 vorerst abgeschlossen wurde. Die technische Moéglichkeit, «Feins vom Dorf»-Produkte
Uber das zentrale Bestellgerat bei den lokalen Lieferanten zu ordern, spart wertvolle Zeit, da die
Mitarbeitenden im Verkauf kinftig alle Bestellungen tber ein Tool erfassen und nachverfolgen
kénnen. Die Weiterentwicklung unserer digitalen Kompetenz erstreckt sich auf weitere Projekte,
darunter elektronische Regaletiketten, Verbundwaagen, Kassenassistenzen und einige mehr,
bei deren Konzeption wir einen entscheidenden Schritt vorangekommen sind.

Die Digitalisierung wird in allen Verkaufskanalen innerhalb der Volg-Gruppe forciert, wobei sich
die 120 TopShops als Vorreiter etabliert haben. Seit 2024 verfligen alle Tankstellenshops Uber
eigene digitale Informations- und Werbeflachen, die mit ihren Botschaften die Aufmerksamkeit
der Kundinnen und Kunden stark auf sich ziehen. Daruber hinaus kann jeder TopShop seinen
regionalen Partnern eine zusatzliche digitale Werbeplattform anbieten. Volg hat im Berichtsjahr
intensiv an der Weiterentwicklung des TopShop-Ladenkonzepts gearbeitet, zumal die alterna-
tiven Antriebstechnologien, die den motorisierten Individualverkehr beeinflussen und veran-
dern, auch Auswirkungen auf die Infrastruktur und das Dienstleistungsangebot der Tankstellen
haben.

Neue Fahrt aufgenommen hat im Berichtsjahr die Markenwerbung bei Volg. Unter dem Motto
«Hier sind wir» wurde eine neue, auf mehrere Jahre angelegte Kampagne lanciert. Sie betont
charakteristische Volg-Werte wie personliche Nahe und lokale Verankerung und positioniert
uns im taglichen Leben auf dem Land. Zugleich thematisiert das Motto die Zugehdrigkeit der



Marke zum Dorf ebenso wie den Stolz der Bewohnerinnen und Bewohner, Teil ihres Dorfes zu
sein. Authentisch und nahbar werden Momente aus dem Alltag eingefangen, welche die Be-
rihrungspunkte zwischen Volg und der Dorfbevélkerung verdeutlichen. Im Zuge der neuen
Kampagne wurden im Berichtsjahr verschiedene Werbemittel neu gestaltet. Unter anderem
erhielt das Label «Feins vom Dorf», seit 2005 fester Bestandteil unserer Sortimentsstrategie,
einen frischen, modernen Auftritt. Auch die beliebten Volg-Markli, die seit 22 Jahren jeden Ein-
kauf im Volg belohnen, prasentieren sich seit Herbst 2024 in Uberarbeitetem Design.

Einen bedeutenden Meilenstein, der die Zukunft von Volg auf Jahre hinaus pragen wird, durften
wir im Herbst feiern. Nach rund zehnjahriger Vorbereitungszeit wurde das Baugesuch fir den
dritten Gebaudekomplex der Verteilzentrale Oberbipp vorbehaltlos bewilligt. Die wertvolle
Unterstlitzung durch Gemeinde, Bevdlkerung und Dorfgemeinschaft werten wir als grossen
Vertrauensbeweis, der uns in unserer Entwicklungs- und Expansionsstrategie bestarkt.

So wie personliche Nahe zentral ist fur Volg als Einkaufsort, so sind wir uns im Berichtsjahr auch
untereinander noch etwas nahergekommen. Innerhalb der Volg-Gruppe wurde auf allen Ebenen
die «Du»-Kultur etabliert, die den vertrauensvollen Umgang auf Augenhdhe unterstreicht.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geben Volg ein sympathisches Gesicht und verkér-
pern die personliche Nahe, die uns auszeichnet. Ihrem herausragenden Engagement und ihrer
hohen Einsatzbereitschaft, die sie jeden Tag aufs Neue beweisen, geblUhrt unsere grosste Wert-
schatzung und unser aufrichtiger Dank.
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Martin Keller Philipp Zgraggen
Prasident des Verwaltungsrates Vorsitzender der Geschéftsleitung



Fokusprojekte 2024

Strategische und operative Schwerpunkte des Geschaftsjahres

NEUE IMAGE-AUFTRITTE

Unter dem Leitspruch «Hier sind wir.» wurde 2024 eine
neue crossmediale und auf mehrere Jahre angelegte
Image-Kampagne mit dem Ziel lanciert, die Beruhrungs-
punkte zwischen Volg und der Dorfbevélkerung sichtbar
zu machen. Die neuen Motive der Kampagne finden sich
in Plakatwerbung, Online-Ads und Printinseraten, auf
Tragtaschen und Warentrennstaben in den Volg-Laden
und auch in einem neuen TV-Spot. Ebenfalls modernisiert
wurde der seit 2005 bestehende Auftritt des Labels «Feins
vom Dorf», das lokale Spezialitdten kennzeichnet. Als
Botschafter flr «Feins vom Dorf» vermitteln drei lachende
Produkte Freude am Entdecken der Erzeugnisse, die
direkt aus dem Dorf oder Nachbardorf der Verkaufsstelle
stammen. Zu sehen sind sie auf Out-of-Store-Plakaten,
in Inseraten, Online-Advertorials und Publireportagen.
Zudem erfolgte die umfassende und zeitintensive Um-
stellung samtlicher Werbemittel und Verkaufsférderungs-
massnahmen in den rund 600 Verkaufsstellen. Auch das
«Feins vom Dorf»-Konzept wurde nach einer tiefgehenden
Sortimentsanalyse grundlegend weiterentwickelt.

REDUKTICN VON
LEBENSMITTELVERLUSTEN

Volg hat sich im Rahmen der «Agenda 2030 flr nach-
haltige Entwicklung» der UNO verpflichtet, bis 2030 die
Menge vermeidbarer Lebensmittelverluste im Vergleich
zu 2017 um 50 Prozent zu reduzieren. Nebst spezifischen
Prozessoptimierungen sowie Lebensmittelspenden an
karitative Organisationen aus den Bestanden der Verteil-
zentralen wurden auch wichtige Schritte in den Verkaufs-
stellen unternommen. Dazu gehéren unter anderem

die Abgabe von Uberraschungspackli in Zusammenarbeit
mit der Organisation Too Good To Go, Schulungen der
Verkaufsmitarbeitenden zu lokalen Verwertungsmoglich-
keiten sowie die Gewahrung von Rabatten von bis zu

50 Prozent auf Produkte vor Erreichen des Verfallsdatums.
Im Herbst 2024 wurde ausserdem das Pilotprojekt
«Immerno guet» lanciert, bei dem in total 44 Testladen
Taschen mit Lebensmitteln, die am nachsten Tag nicht
mehr verkauft werden konnen, zu einem stark ver-
glnstigten Preis an die Kundinnen und Kunden abge-

geben werden.




ERWEITERUNG
VERTEILZENTRALE (BERBIPP

Infolge der weiter fortschreitenden Expansion des Verkaufs-

stellennetzes insbesondere im westlichen Teil des Wirt-
schaftsgebiets ist das Uber die Verteilzentrale Oberbipp
abgewickelte Warenvolumen markant gewachsen und
die Verteilplattform an ihre Kapazitatsgrenze gestossen.
Um den Betrieb vergréssern zu kénnen, konnte sich die
Volg Konsumwaren AG ein angrenzendes Grundsttck
sichern, das eine optimale Ausnutzung der Gesamtflache
ermdglicht. Dank der von den StimmbUrgerinnen und
Stimmbdrgern gutgeheissenen Baueingabe sowie der
Umzonung des Grundstucks von Landwirtschafts- in
Industriezone kann der Bau eines neuen, automatisierten
Frischdienst- und Multi-Shuttle-Lagers nach dem Vollzug
des Landkaufs gestartet werden. Die Bauweise wird sich
an hohen Nachhaltigkeitsstandards orientieren und
Aspekte von Umwelt- und Naturschutz bertcksichtigen.

_ DIGITALE WERBE-
MOGLICHKEIT BEI TOPSHCP

Im Geschaftsjahr wurde in sémtlichen 120 TopShop-
Verkaufsstellen ein umfassendes Digital-Signage-Konzept
implementiert. Mittels Bildschirmen am Point of Sale (POS)
werden Kundinnen und Kunden direkt vor Ort mit geziel-
ten, relevanten Werbebotschaften angesprochen, die auf
ihre aktuellen Bedurfnisse und das Sortiment abgestimmt
sind. Diese digitalen Anzeigesysteme ermdglichen es,
flexible und dynamische Inhalte zu prasentieren, die
jederzeit an Tageszeit, Zielgruppe und aktuelle Werbe-
aktionen angepasst werden kdnnen. Die neue Lésung
bietet Herstellern bzw. Lieferanten eine Vielzahl von
innovativen Prasentationsmoglichkeiten und leistet einen
entscheidenden Beitrag zur Verkaufsférderung. Die
Vermarktung der neu eingefihrten Werbeplattform mit
ihren vielfaltigen Méglichkeiten fir Hersteller und Liefe-
ranten erfolgt durch die Volg Konsumwaren AG.

i !
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SAVOLG

UMSTELLUNG AUF
SAP S/LHANA

Rund acht Jahre nach der Implementierung des bisherigen
SAP-Warenwirtschaftssystems wurden die ersten vor-
bereitenden Schritte fir den Wechsel auf die moderne
Plattform SAP S/4HANA unternommen. Dieses Vorhaben
markiert einen wichtigen Meilenstein der digitalen Trans-

formation der Volg-Gruppe und ist ein bedeutender
technologischer Schritt, um Anforderungen im Kontext der
Digitalisierung besser bewaltigen zu kénnen. Nach dem
erfolgreichen Abschluss eines umfassenden Vorprojekts
startete die Umstellung auf die neue ERP-Software
plangemass im Herbst 2024. Die neue Systemlandschaft
bietet Verbesserungen fur digitalisierte Anwendungen, ein
neues Retail Information System zur Bestands- und Lager-
verwaltung, neue Cloud- und On-Premise-Losungen sowie
neue Moglichkeiten fur die Unternehmensplanung und
Analyse. Ein weiterer Vorteil der neuen ERP-Software ist die
bedienungsfreundliche und intuitive Benutzeroberflache,
die fur die Anwenderinnen und Anwender eine erhebliche
Erleichterung im Alltag darstellt.
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Verkaufsstellenstruktur

und Kennzahlen

DETAILHANDELSUMSATZ 2024

1772 Mio. Fr.

(2023 1755 Mio. Fr.)
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380 Mio. Fr.

(2023 372 Mio. Fr.)



ANZAHL
MITARBEITENDE

Winterthur

Landquart

Oberbipp
™ Total

UMSATZANTEILE
in Mio. Fr.

Volg Detailhandels AG
LANDI-Genossenschaften
Private Detaillisten

Total Volg-Laden

Prima / Freie Detaillisten
Total Dorfladen
TopShops

Total Volg-Gruppe

2024

703
576
48
1327
65
1392
380
1772

2023

696
573
48
1317
66
1383
372
1755

ANZAHL

Private Detaillisten
Total Volg-Laden

Total Dorfladen
TopShops
Total Volg-Gruppe

VERKAUFSSTELLEN

Volg Detailhandels AG
LANDI-Genossenschaften

Prima / Freie Detaillisten

2024

426
104
173
703

2024

351
210

34
595
207
802
120
922

2023

435

97
181
713

2023

348
210

35
593
214
807
117
924
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Unsere Verantwortung

Wichtige Nachhaltigkeitsprojekte und -massnahmen im Jahr 2024

Sortiment | Mitarbeitende

FOKUS AUF
NACHHALTIGKEITSLABELS

Volg setzt aus Uberzeugung
auf Labels, die fur Nach-
haltigkeit stehen. Der Anteil
von Label-Produkten bei
Lebensmitteln betragt

im Volg-Sortiment etwa

20 Prozent. Rund 11 Prozent
des Gesamtumsatzes (Raucherwaren ausgenommen) erzielt
Volg beispielsweise mit Produkten, die das Label IP-Suisse
tragen. Bei Fleisch und Fleischwaren liegt dieser Anteil sogar

bei 40 Prozent, was im Schweizer Detailhandel ein Gber-
durchschnittlich hoher Wert ist. Volg arbeitet zudem auch
mit der Organisation Max Havelaar zusammen, deren
zentrales Anliegen faire Handelsbeziehungen sind und die
sich dafiir einsetzt, die Lebens- und Arbeitsbedingungen in
den Anbaulandern nachhaltig zu verbessern. Jeder Kauf
eines Max-Havelaar-Produkts bewirkt somit Gutes.

| Umwelt | Gesellschaft

ZWEITE CHANCE
Filk LEBENSMITTEL

Gutes flur die Umwelt tun und

gleichzeitig das Portemonnaie
schonen - dafur stehen die

\ Uberraschungspackli von

Too Good To Go. Sie enthalten
einwandfreie Lebensmittel, die

bedenkenlos konsumiert, jedoch
am nachsten Tag nicht mehr
verkauft werden kdnnen. Diese Moglichkeit, etwas gegen
Food Waste zu tun, bietet Volg seit rund drei Jahren an.
Mittlerweile sind 92 Prozent der Laden daran beteiligt. Und
das Angebot ist beliebt. Die Volg-Kundinnen und -Kunden
tragen den Nachhaltigkeitsgedanken mit und haben seit
Beginn der Kooperation mit Too Good To Go im Herbst
2021 bereits rund 250 000 Uberraschungspéckli abgeholt.
Das entspricht etwa 500 Tonnen Nahrungsmitteln, die auf
diese Art eine zweite Chance erhalten haben.

VIEL SCHWEIZ 1M WEINREGAL

Volg stellt seit jeher Schweizer
Produkte in den Mittelpunkt -
auch bei den edlen Tropfen. Im
Sortiment finden sich Uber-
durchschnittlich viele Schweizer
Weine: Volg erzielt rund die
Halfte des Weinumsatzes mit
Wein aus der Schweiz und
unterstutzt so die rund 2500
Winzerinnen und Winzer im Land. Sie bauen auf einer Flache
von knapp 15 000 Hektaren in sechs Regionen 252 Rebsorten
an. Einheimische Sorten, die fir den Schweizer Weinbau

identitatsstiftend sind, machen 36 Prozent der Flache aus,
wobei auf den Chasselas der grosste Anteil entfallt.
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100 % SCHWEIZER RANDEN

Es entspricht der Grundhaltung von Volg, wenn immer
moglich Erzeugnisse aus dem eigenen Land anzubieten.
Volg erzielt Uber 75 Prozent des Lebensmittelumsatzes
mit Produkten aus der Schweiz; bei den Frischprodukten
betragt dieser Anteil sogar 82 Prozent. Swissness durch
und durch ist auch bei den Randen garantiert: Die Randen-
produkte im Volg - von den gedampften Randen Uber die
Randenwdirfel bis hin zum Randensalat - stammen aus-
schliesslich aus der Schweiz und sind IP-Suisse-zertifiziert.

RANDEN
| GEDAMPFT

BETTERAVES
GE!

cuites




WERTVOLLE STARTHILFE
FUR JUNGE SPCRTTALENTE

Im Rahmen seines langjahrigen Spenden- und Sponsoring-

engagements unterstitzt Volg seit Uber zehn Jahren
ambitionierte Nachwuchssportlerinnen und -sportler in
Randsportarten dabei, ihre Ziele zu erreichen. Gegenwartig
profitieren zehn junge Sportlerinnen und Sportler vom
Sponsoring, von der Biathletin Gber den Kanufahrer und
die Ringerin bis zum Tischtennisspieler. Der Zustupf von
Volg finanziert den vielversprechenden Talenten beispiels-
weise die Ausristung oder Turniergelder oder deckt einen
Teil der Reisespesen. Er ist fUr die jungen Menschen, die
meist noch Teenager sind, und ihre Familien von grossem
Wert und wird von ihnen sehr geschatzt.

FEINES MIT
SCZIALEM MEHRWERT

Die im Volg erhéltlichen getrockneten Opfelringli aus
Ostschweizer Apfeln werden, bevor sie in die rund

600 Dorfladen der Deutschschweiz und der Westschweiz
gelangen, in zwei sozialen Einrichtungen - der Stiftung
Heimstatten in Wil und der sozialen Organisation Obvita
in St. Gallen - von Menschen mit einer Beeintrachtigung
von Hand verpackt. Beide Institutionen engagieren sich
fur die gesellschaftliche Inklusion

von Menschen mit einem
Handicap und bieten

geschutzte Arbeitsplatze
an. Somit steckt in jedem
Sacklein neben dem

feinen, naturbelassenen
Inhalt auch sozialer Mehrwert.

A
S ot

VON NAHEN BACKEREIEN

Brot als Grundnahrungsmittel kommt in der Schweiz eine
hohe Bedeutung zu. Jeder Volg arbeitet daher mit einer
kleineren gewerblichen Backerei zusammen. Je nach
Angebot ist dies sogar oft der Beck aus dem Dorf. Damit
vertraut Volg auf das handwerkliche Kénnen von rund
250 Schweizer Backereiunternehmen und halt die Trans-
portwege kurz. Da mittlerweile jedes zweite Brot nach

16 Uhr gekauft wird, wird im Volg erganzend zum Brot aus
den lokalen oder regionalen Backereien in den in allen
Volg-Laden vorhandenen Backstationen nachmittags
und abends Brot ofenfrisch gebacken. So ist die Verfiig-
barkeit bis Ladenschluss sichergestellt. Gleichzeitig
ermoglicht es das individuelle Backen vor Ort, den Tages-
bedarf optimal zu steuern und damit Food Waste ent-
gegenzuwirken.

100 % POULETFLEISCH
AUS DER SCHWEIZ

Das im Volg erhaltliche Poulet-Frischfleisch kommt aus-
nahmslos aus der Schweiz, wo das Tierwohl einen hohen
Stellenwert geniesst: Ein besonders strenges Tierschutz-
gesetz regelt die Haltung und den Umgang mit Nutztieren -
dazu zahlen regelmassiger Auslauf, tierfreundliche Stal-
lungen, artgerechtes Futter und mdglichst kurze Transport-
zeiten. Gerade was den Transport betrifft, ist die Schweiz
Spitzenreiterin: Das weltweit scharfste Tiertransportgesetz
begrenzt die maximale Transportzeit auf wenige Stunden
und stellt kompromisslose Anforderungen an den Umgang
mit den Tieren vor und wahrend des Transports sowie an
die Transportmittel und den Platzbedarf. Dass die verarbei-
tenden Betriebe hierzulande meist in der Nahe der Bauern-

hofe liegen, verkurzt die Transportzeiten oft zusatzlich.
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B | |a NZ per 31. Dezember

AKTIVEN

in CHF Anhang 2024 2023
Flissige Mittel 3837 3828
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 52 407 692 95192372
Ubrige kurzfristige Forderungen 2 143706 208 74510940
Vorrate 15523324 18324247
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5777758 4603120
Umlaufvermégen 217 418 819 192634 507
Finanzanlagen 45333 45333
Beteiligungen 1000 59300
Sachanlagen 3 81071000 84 839 547
Anlagevermégen 81117333 84944180
Total Aktiven 298536 152 277 578 687

Zum Bilanzstichtag per 31. Dezember 2024 erhoéhte sich die Bilanzsumme gegenuber dem Vorjahr um
21,0 Mio. CHF, was einem Wachstum von 7,6 % entspricht und in der Zunahme des Umlaufvermégens
begrindet liegt.

Neu wird das Kontokorrent mit der fenaco Genossenschaft im Betrag von 139,9 Mio. CHF in der Position der
Ubrigen kurzfristigen Forderungen ausgewiesen. Zwecks Vergleich- und Nachvollziehbarkeit wurde diese
Position im Betrag von 70,2 Mio. CHF in den Vorjahreswerten ebenfalls von den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in die Ubrigen kurzfristigen Forderungen umgegliedert.

2024 2023

Liquiditatskennzahl ' 208,6 % 180,9 %

T Umlaufvermégen / kurzfristiges Fremdkapital x 100 %

Dank dem positiven Geschaftsverlauf und dem daraus resultierenden Cashflow verbesserte sich die bereits
bis anhin gesunde Finanzlage erneut, was sich in einer um einen zweistelligen Prozentwert erhdhten Liquidi-
tatskennzahl widerspiegelt.



PASSIVEN

in CHF Anhang 2024 2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4 41952 891 39348020
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2949623 2994623
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 5 6237844 7008777
Passive Rechnungsabgrenzungen 47011706 51122768
Kurzfristige Ruckstellungen 6 6095527 6029 135
Kurzfristiges Fremdkapital 104 247 591 106 503 323
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 912000 909 000
Langfristige Ruckstellungen 6 25127 549 23831247
Langfristiges Fremdkapital 26 039 549 24740 247
Total Fremdkapital 130 287 140 131243570
Aktienkapital 20000 000 20000 000
Gesetzliche Gewinnreserven 10000 000 10000000
Freiwillige Gewinnreserven 100 000 000 80 000 000
Vortrag vom Vorjahr 15135117 13803188
Jahresgewinn 23113895 22531929
Total Bilanzgewinn 38249012 36335117
Total freiwillige Gewinnreserven 138249012 116335117
Total Eigenkapital 168 249 012 146 335117
Total Passiven 298 536 152 277578 687

Gegenulber dem Vorjahr nahm das Fremdkapital nur leicht um 0,7 % ab. Der Zuwachs beim langfristigen
Fremdkapital liegt in der Aufnung von Riickstellungen fiir Geb3udesanierungen im Umfang von 1,4 Mio. CHF
begriindet.

Der Anstieg des Eigenkapitals ist hauptsachlich der Zuweisung der freiwilligen Gewinnreserven aus der letzt-
jahrigen Gewinnverwendung geschuldet.

2024 2023
Anlagedeckungsgrad 2 201,0% 165,7 %
Eigenfinanzierungsgrad 3 56,4 % 52,7 %

2 (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / (Anlagevermaégen + Vorrate) x 100 %
3 Eigenkapital / Total Passiven x 100 %

Die solide finanzielle Lage der Volg Konsumwaren AG verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr nochmals, was
nebst der Thesaurierung des Vorjahresgewinns im Umfang von 15,1 Mio. CHF auch auf die abschreibungs-
bedingte Abnahme des Anlagevermdégens zurtckzufihren ist.
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ErfO |gS FECh ﬂ U ﬂg vom 1. Januar bis 31. Dezember

ERFOLGSRECHNUNG

in CHF Anhang 2024 2023
Warenverkaufserlés 7 979 965 587 975365512
Dienstleistungserlos 22251221 21874470
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 1002216 808 997 239 982
Warenaufwand -830207 379 -827 387288
Betriebsertrag 172 009 429 169 852 694
Personalaufwand -54034911 -53973599
Ubriger betrieblicher Aufwand 8 -83489179 -81314627
Total Betriebsaufwand -137 524 090 -135 288 226
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und 34 485 339 34564 468
Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen -7 085 289 -6529 687
Verluste aus Abgang mobiler Sachanlagen -6519 -131962
Gewinne aus Abgang mobiler Sachanlagen 74741 47 668
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 27 468 272 27 950 487
Finanzaufwand -83926 -74138
Finanzertrag 986 734 498 537
Ergebnis vor Steuern (EBT) 28 371080 28 374 886
Direkte Steuern -5257 186 -5842957
Jahresgewinn 23113 895 22531929

Im hart umkampften und somit wettbewerbsintensiven Lebensmitteldetailhandelsmarkt konnte sich die
Volg Konsumwaren AG mit einer Zunahme des Warenverkaufserléses um 0,5 % erfolgreich behaupten.

Der Betriebsertrag erhdhte sich um 2,2 Mio. CHF, was nebst dem Mehrumsatz dem sortimentsbedingt opti-
mierten Bruttogewinn aus dem Warenhandel zuzuschreiben ist.

Trotz Uberdurchschnittlicher Lohnrunde blieben die Personalaufwendungen auf Vorjahresniveau. Der Ubrige
betriebliche Aufwand erhdhte sich um 2,2 Mio. CHF, was vor allem projektbedingt gestiegenen Informatik-
aufwendungen geschuldet ist.

Der zins- und liquiditatsbedingt hohere Finanzertrag vermochte die gestiegenen Abschreibungsaufwendun-
gen mehr als nur zu kompensieren. Die Auflédsung von versteuerten stillen Reserven fuhrte zu einer tieferen
Steuerbelastung als im Vorjahr.

Dank der positiven Ertragsentwicklung einerseits und den laufenden Optimierungen entlang der Lieferkette
sowie der gezielten Bilanzbewirtschaftung andererseits resultierte ein gegentiiber dem Vorjahr um 0,6 Mio. CHF
hoherer Jahresgewinn.



Aﬂ ha ng zur Jahresrechnung

BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die fur die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsatze der Rechnungslegung erfullen die Anfor-
derungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts. Die wesentlichen Abschlusspositionen sind wie
nachstehend bilanziert. Dabei ist zu berucksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des
Unternehmens die Moglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen Reserven wahrgenommen wird. Auf die
Erstellung des Lageberichts und der Geldflussrechnung wird verzichtet (Erleichterung nach Art. 961d OR).

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Ubrigen kurzfristigen Forderungen werden zu
Nominalwerten ausgewiesen. Auf Forderungen gegentber Dritten werden betriebsnotwendige Einzel-
wertberichtigungen und auf dem Restbestand Pauschalwertberichtigungen in Abzug gebracht.

VORRATE

Die Vorrate werden zum tieferen Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Nettoveradusse-
rungswert bewertet. Zur Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten wird die FIFO-Methode
angewendet. Auf dem Bestand der Vorrate (tieferer Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
Nettoverausserungswert) werden nebst Pauschal- auch Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

FINANZANLAGEN
Darlehen, Finanzanlagen und Beteiligungen sind hdchstens zu Anschaffungskosten abzuglich allfalliger
Wertberichtigungen bewertet.

SACHANLAGEN
Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Land, werden degressiv abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uber-
bewertung werden die Buchwerte Uberpruft und gegebenenfalls wertberichtigt.

NETTOERLOS AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Der Nettoerlés aus Lieferungen und Leistungen wird bei Ubergang von Nutzen und Gefahr der Waren-
lieferung bzw. bei Erbringung der Dienstleistung erfasst.

FREMDWAHRUNGEN

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum jeweiligen Tageskurs der Transaktion umgerechnet. Bilanz-
positionen in Fremdwahrungen werden per Bilanzstichtag zu Stichtagskursen umgerechnet. Fremdwahrungs-
verluste auf offenen Terminkontrakten per 31.12. werden erfolgswirksam in der Erfolgsrechnung verbucht.

DEFINITION NAHESTEHENDE PERSONEN

Beteiligte: Die fenaco Genossenschaft und Gesellschaften, an denen die fenaco Gruppe eine Mehrheits-
beteiligung halt.

Beteiligungen: Gesellschaften, an denen mindestens 20 % direkt oder indirekt gehalten werden.

LANDI: Gesellschaften der fenaco-LANDI Gruppe, die nicht von der fenaco Genossenschaft direkt oder
indirekt kontrolliert werden.

FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER ORGANEN
Gegenuber Organen (VR, Revisionsstelle) bestehen keine Forderungen und Verbindlichkeiten, ausser sol-
chen, die im geschaftstblichen Ausmass als Kunde und/oder Lieferant entstanden sind.
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Erlauterungen

1. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 2024 2023
Dritte 12 965 262 13348 851
Beteiligte 39155031 81583444
LANDI 287 399 260077
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52 407 692 95192372

In der Bilanzposition Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nebst Dritten und LANDI auch
offene Posten gegenulber Beteiligten ausgewiesen. Die Abnahme des Saldos Beteiligte ist auf den Umstand

zurlckzufuhren, dass mit der Einflhrung von SAP bei der fenaco Genossenschaft im Geschaftsjahr 2024 im
Kontext der neuen Funktionalitat des Inhouse-Cash die Begleichung der offenen Posten per Belegdatum

erfolgt, wahrend sie im Vorjahr per Falligkeitsdatum erfolgte.

2. UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

in CHF 2024 2023
Dritte 3837072 4067 863
Beteiligte 139869 136 70443077
LANDI 0 0
Total Ubrige kurzfristige Forderungen 143 706 208 74510940

Der Anstieg des Guthabens bei den Ubrigen kurzfristigen Forderungen um 69,2 Mio. CHF ist auf die Zunahme

des Kontokorrents mit der fenaco Genossenschaft zurlckzufthren.

3. SACHANLAGEN

in CHF 2024 2023
Techn. Anlagen, Maschinen und Mobilien 6999 530 7 825586
Fahrzeuge 2094507 1956 256
Anlagen im Bau 118 388 255293
Immobilien 71858575 74802412
Total Sachanlagen 81071000 84 839 547

Der Wert der Sachanlagen nahm im Vorjahresvergleich ab, da die buchmassigen Abschreibungen die Summe

der Investitionen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 tbertrafen.



4. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 2024 2023
Dritte 25897 045 26 683270
Beteiligte 16 041 225 12597 586
LANDI 14 621 67 164
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41952 891 39348 020

Per Bilanzstichtag erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber dem

Vorjahr um 2,6 Mio. CHF, was auf das Kreditorenmanagement zurtckzufuhren ist.

5. UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in CHF 2024 2023
Dritte 6237 456 7008 468
Beteiligte 0 0
LANDI 388 309
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6237 844 7008 777

In dieser Bilanzposition sind nebst Guthaben auf elektronischen Volg-Geschenkkarten in Héhe von 3,6 Mio. CHF
(Vorjahr 3,6 Mio. CHF) auch kreditorische Debitoren im Betrag von 2,2 Mio. CHF (Vorjahr 3,1 Mio. CHF) ent-

halten.

6. KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

in CHF 2024 2023
Personal 4187 941 4007 731
Renovationen 16 021 049 14657 227
Gebinde 1120208 1104189
Sonstige Ruckstellungen 9893878 10091 235
Total Riickstellungen 31223076 29 860 382

Im Umfang von 1,4 Mio. CHF wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr die Ruckstellung fir Renovationen an

den Gebauden der Verteilzentralen Winterthur und Oberbipp erhéht.
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7. WARENVERKAUFSERLOS

in CHF 2024 2023
Frischprodukte 391 188 606 392317320
Food 162390 946 161547 601
Nearfood 292 093 232 287 196 450
Getranke 122028 515 121794 267
Diverses inkl. Economat 12264 288 12509874
Total Warenverkaufserlés 979 965 587 975365512

Wettbewerbsbedingte Preissenkungen flhrten zu Umsatzeinbussen bei den Artikeln des taglichen Bedarfs und
insbesondere bei den Frischprodukten. Diese verzeichneten einen Umsatzriickgang von 0,3 % und die Getranke
ein leichtes Wachstum von 0,2 %. Insgesamt behauptete die Volg Konsumwaren AG ihre Marktstellung als Nah-

versorger im landlichen Raum und erzielte eine Steigerung des Warenverkaufserléses um 0,5 %.

Das Umsatzwachstum in der Sparte Nearfood ist der hoheren Nachfrage nach Raucherwaren zu verdan-
ken, wobei sich E-Zigaretten und Snus gegenuber den herkdmmlichen Tabakwaren Uberdurchschnittlich

entwickelten.



8. UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND

in CHF 2024 2023
Mietaufwand 1723060 1782414
Unterhalt und Reparaturen 6500672 6477 503
Ausgangsfrachten 36 064 690 36733029
Energieaufwand 1509443 1307 024
Ubriger Betriebsaufwand 2158678 2590482
Verwaltungsaufwand 14261 986 11230032
Werbung 21270650 21194143
Total Ubriger betrieblicher Aufwand 83489179 81314627

Die Aufwendungen fur Unterhalt und Reparaturen sind vor allem wegen der Bildung von Renovationsruck-
stellungen gestiegen.

Feinjustierungen in den logistischen Prozessen zwischen den Verkaufsstellen und den Verteilzentralen
hatten positive Effekte auf die Warenverteilung. Die Transportkosten reduzierten sich folglich gegentber
dem Vorjahr um 0,7 Mio. CHF.

Der Anstieg der Energiekosten ist einerseits auf die generelle Energiepreisteuerung und andererseits auch
auf die tieferen mengenbezogenen Einspeiserlckvergitungen fur den selbst produzierten Solarstrom
zuruckzufuhren.

Die Abnahme des tbrigen Betriebsaufw